
Roger Vermeulen: �Wij werken samen 
met alle federale overheidsdiensten, de 
vroegere ministeries. Zij zijn in feite 
onze klanten. Op basis van hun noden 
en de beschikbare budgetten maken wij 
een plan op om kwalitatieve kantoren te 
huren of te laten bouwen. We beheren 
ook heel wat monumentale gebouwen 
die bepalend zijn voor het cachet van de 
federale overheid en van Belgiº. Ik denk 
bijvoorbeeld aan de justitiepaleizen van 
Brussel en Antwerpen, de Japanse toren 
of de Sint-Goedele- en Sint-Michielska-
thedraal. De Regie der Gebouwen heeft 
ook een internationaal luik: zo voeren 

wij de verbintenissen op het vlak van 
infrastructuur uit die de federale over-
heid is aangegaan met internationale 
instellingen. Voorbeelden hiervan zijn 
de Europese scholen en het RØsidence 
Palace. In het buitenland hebben we 
ook een aantal eigen gebouwen zoals 
de Academica Belgica, een weten-
schappelijke instelling in Rome, of een 
studentenhuis in Parijs van de Stichting 
Biermans-Lapôtre.�

Frederik Leers: �Wij hebben heel 
wat knowhow in huis op het vlak van 
bouw, restauratie en vastgoed. We zijn 
momenteel op zoek naar nieuwe mede-
werkers en hopen dan ook die kennis 
aan een volgende generatie te kunnen 
doorgeven.�

DØ referentie voor federaal vast-
goed en patrimoniumbeheer
Roger Vermeulen: �We zijn volop bezig 
de taken van de Regie der Gebouwen te 
herde�niºren, zodat alle aspecten van 
het beheer van een patrimonium nog 
beter aan bod kunnen komen. Sinds 1 
februari is er bij ons een volledig nieuw 
managementteam aan de slag. Wij heb-
ben nu een administrateur-generaal, 
een functie die voorheen niet bestond, 
met daaronder een aantal directeurs-
generaal: ikzelf ben verantwoordelijk 
voor alle stafdiensten en daarnaast 
hebben we ook een directeur-generaal 
klantenbeheer en een directeur-gene-
raal vastgoed en strategie. De vacature 
voor de functie van directeur-generaal 
operationele diensten staat voorlopig 
nog open, maar wij hopen die zo snel 

mogelijk te kunnen invullen. Het volle-
dige organigram is dus in evolutie. Wij 
voorzien binnenkort trouwens ook een 
grondige interne audit. Wij willen dØ re-
ferentie zijn en blijven voor het federaal 
vastgoed- en patrimoniumbeheer.�

Welke pro�elen hebben de mede-
werkers van de Regie der Gebou-
wen zoal?
Frederik Leers: �Enerzijds zijn er de 
studiediensten waar vooral veel ingeni-
eurs en architecten werken. Zij buigen 
zich over de diverse aspecten van een 
bouwproject en maken de plannen op. 
Zo zijn er diensten voor architectuur, 
stabiliteit, elektriciteit, verwarming en 
klimaatregeling, � Daarnaast hebben 
wij uitvoeringsdiensten die de werken 
zelf opvolgen. Ook daar zijn veel inge-
nieurs en architecten aan de slag, maar 
zij laten zich bijstaan door een aantal 
technici: werfcontroleurs en opzich-
ters.�

Vormen herstellingen en onderhoud 
van gebouwen ook een belangrijk 
deel van jullie werk?
Frederik Leers: �Zeer zeker. Zo kun-
nen wij onze studiediensten bijvoor-
beeld ook inzetten voor bepaalde kleine 
en grotere renovaties. En onderhoud 
is een ruim begrip met zeer diverse 
aspecten die wij allemaal moeten aan-
pakken. �Facility management� zal voor 
de Regie der Gebouwen in de toekomst 
zeker nog aan belang winnen.�

Hoeveel mensen werken er onge-
veer bij de Regie der Gebouwen?

Roger Vermeulen: �Wij zijn in totaal 
met zo�n 1.450 medewerkers, waar-
van er een 600-tal in Brussel werken. 
De hoofdzetel is hier aan de Gulden 
Vlieslaan, maar wij hebben ook heel 
wat buitendiensten in onder meer Gent, 
Brugge, Antwerpen, Bergen, Luik, Na-
men en Aarlen. We zijn vertegenwoor-
digd in elke provincie zodat we dicht bij 
onze klanten zijn.�

Hoe zouden jullie de werksfeer om-
schrijven?
Roger Vermeulen: �Onze overheid-
dienst zit zo�n beetje op de buitengrens 
van wat je �klassieke� ambtenarij zou 
kunnen noemen; wij hebben namelijk 
veel meer contact met privØbedrijven 
dan de meeste andere overheidsdien-
sten. De sfeer is hier dus echt heel 
dynamisch. We realiseren concrete en 
unieke projecten en we zien heel snel 

de resultaten van ons werk.�

Frederik Leers: �Bij ons krijg je echte 
kansen en verantwoordelijkheid, maar 
je kunt ook steeds steun krijgen van 
meer ervaren collega�s.�

Roger Vermeulen: �Jonge ingenieurs 
en mensen met een technische bagage 
in diverse domeinen zoals elektriciteit, 
elektromechanica, constructie, restau-
ratie, hvac of stabiliteit kunnen hier heel 
wat interessante zaken bijleren. Om een 
voorbeeld te geven: wij hebben de spek-
takelzaal van de Muntschouwburg vol-
ledig gerestaureerd op basis van oude, 
vergeten technieken die onze mensen 
speciaal zijn gaan opzoeken. Zoiets is 
uiteraard bijzonder boeiend.�

Steven Heyse
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BRUSSEL  De federale overheid 
beschikt over een indrukwekkend 
patrimonium van zo�n 1.600 ge-
bouwen verspreid over het ganse 
land, in totaal goed voor ongeveer 
acht miljoen vierkante meter. Tot 
dat patrimonium behoren onder 
meer alle kantoorgebouwen waar 
federale ambtenaren werken, 
maar ook gerechtsgebouwen, ge-
vangenissen, musea en prestigi-
euze historische gebouwen zoals 
de Muntschouwburg of Afrikamu-
seum in Tervuren. Het beheer van 
al deze gebouwen is sinds 1971 
in handen van een autonome 
instelling van algemeen nut: de 
Regie der Gebouwen.
Roger Vermeulen, directeur-ge-
neraal Stafdiensten, en Frederik 
Leers, Facility Manager, gunnen 
ons een blik achter de schermen 
van deze organisatie die momen-
teel in volle ontwikkeling is.

Een blik achter de schermen van 
de Regie der Gebouwen
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