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Een blik achter de schermen van de FOD Volksgezondheid,
Veiligheid van de Voedselketen en Leefmilieu

De volledige naam van de Federale
Overheidsdienst Volksgezondheid is
een hele mondvol, maar dat is ook niet
verwonderlijk voor een organisatie die
een zeer brede waaier aan bevoegd-
heden heeft, onder maar liefst vier
verschillende voogdijministers valt

en in totaal 2.000 medewerkers telt,
ondergebracht in vier directoraten-ge-
neraal, vier ondersteunende diensten,
twee wetenschappelijke instellingen en
enkele kleinere deelorganisaties. Om in
de toekomst exibeler en ef ci®nter te
kunnen functioneren heeft Volkgezond-
heid besloten om meer projectmatig te
gaan werken en een groep polyvalente
projectleiders en -medewerkers in te
zetten op enkele prioritaire projecten
die de hele Federale Overheidsdienst
aanbelangen. Peter Samyn, directeur
Personeel & Organisatie en tevens
winnaar van de HR manager van het
jaar -award, licht een en ander toe.

Peter Samyn: “In 2004 heb ik mijn man-
daat gekregen en sindsdien proberen wij
met Personeel & Organisatie de geest van
de Copernicus-hervormingen levendig
te houden. We willen van Volksgezond-
heid een moderne organisatie maken, ten
dienste van de burger.”

Wat zijn de verschillende taken van jul-
lie overheidsdienst?

Peter Samyn: “Die blijken eigenlijk uit de
naam van onze organisatie. Als eerste is
er het aspect ‘volksgezondheid’: wij zijn
bevoegd voor alle materie die nog fede-
raal gebleven is, zoals de boekhouding
van de ziekenhuizen, de berekening van
de dagligprijs en de erkenning van artsen,
apothekers, kinesisten en andere gezond-
heidsberoepen. Een belangrijke opdracht
daarbij is ook crisisbeheer, zoals nu bij-
voorbeeld met de codrdinatie van de
noodplannen voor de Mexicaanse griep.
Voor het aspect ‘veiligheid van de voedsel-

keten’ werken wij nauw samen met onze
zusterorganisatie FAVV, het voedselagent-
schap. Wij bepalen voornamelijk de nor-
men en zij doen de inspecties ter plaatse.
Al doen wij ook zelf wel een aantal in-
specties, bijvoorbeeld controles op de na-
leving van de tabakswetgeving en de wet
op het dierenwelzijn. De laatste pijler is
leefmilieu. Daarvan zijn veel bevoegdhe-
den geregionaliseerd, maar wij vertolken
wel de standpunten van de gemeenschap-
pen en de gewesten op de internationale
fora, staan in voor de uitvoering van het
Kyotoprotocol en hebben nog een be-
perkt aantal inspectietaken. Ten slotte
omvat onze FOD ook nog enkele kleinere
deelorganisaties zoals de Hoge Gezond-
heidsraad, Empreva en MEDEX, dat het
absenteisme bij de ambtenaren in Belgié
bestrijdt. Twee wetenschappelijke instel-
lingen stellen in totaal meer dan 500 we-
tenschappers te werk. En uiteraard heb-
ben wij ook stafdiensten: ICT, Personeel &
Organisatie, Budget en Logistiek.”

Dat is erg divers. Is het gamma aan jobs
bij Volksgezondheid dan ook even di-
vers?

Peter Samyn: “Zeker, wij hebben veel ge-
neesheren in dienst, maar ook laboranten,
virologen, epidemiologen, bio-ingenieurs
en dierenartsen. Zoals de meeste over-
heidsinstanties hebben ook wij heel wat
juristen in dienst die zich bezighouden
met beleidsvoorbereidend werk en ook
binnen de stafdiensten zijn er veel interes-
sante jobs voor onder meer ICT-deskundi-
gen, boekhouders, HRM-medewerkers,
communicatiespecialisten en vertalers.”

EEN NIEUWE AANPAK

Werken de verschillende deelorganisa-
ties van jullie FOD autonoom of worden
ze centraal geleid?

Peter Samyn: “De directoraten-generaal
werkten in het verleden nogal zelfstan-
dig, maar tegenwoordig merken we toch

dat er steeds meer interactie is tussen de
verschillende beleidsdomeinen: leefmi-
lieu en gezondheid vertonen natuurlijk
heel wat raakvlakken en dus ontstaan er
ook steeds meer overkoepelende projec-
ten. Het is wel degelijk onze bedoeling
om onze organisatie te stroomlijnen en
gemeenschappelijke objectieven te for-
muleren voor onze hele FOD.”

Hoe zien jullie die nieuwe aanpak con-
creet?

Peter Samyn: “Door projectwerking en
projectmanagement verder uit te bouwen
wikkdm whi nmyd lldwhahkhsdhs dm rk”fu™ -
digheid vergroten. Dat zal ons toelaten
om beter te kunnen inspelen op de prio-
riteiten van het moment. Die hangen niet
alleen af van het beleid van onze voog-
dijministers, maar bijvoorbeeld ook van
onvoorziene crisissen. We hebben dus
nood aan een groep van polyvalente me-
dewerkers die zich kunnen toeleggen op
belangrijke, tijdelijke projecten en die we
m™ “llnno ¢ “qu™m jtmmdm fmydssdm unng
nieuwe prioriteiten. Deze mensen zullen
dus niet meer toegewezen worden aan
aam rodbhldj adkdhicrcn Bdhm: B~ "q ytk-
len naargelang het project met verschil-
lende bevoegdheden te maken Kkrijgen.
Daarnaast zullen wij uiteraard de gewone
werking van onze verschillende diensten
blijven verzekeren.”

Hoever staan jullie al met deze nieuwe
manier van werken?

Peter Samyn: “We gaan een centrale
structuur oprichten die voor het project-
beheer zal instaan. Het wordt haar taak
om de prioriteiten op te stellen en in-
schattingen te maken van de doorlooptijd
en het budget en personeel dat we per
project moeten inzetten. Daarnaast zal
onze stafdienst Personeel & Organisatie
nnj yngfdm unng ddm rodbhldjd adfdkdh-
ding van de projectmedewerkers. Op het
gebied van ICT wordt er in onze FOD nu

Gezocht:

al projectmatig gewerkt, maar het is de
bedoeling om die manier van werken te
veralgemenen, zodat we ook andere soor-
sdm ognidbsdm de I bhgms ytkkdm jtmmdm ad-
heren. We zoeken samen met Selor ook
een aangepaste manier om deze “nieuwe
ogn I dkdm ™ ognedrrhinmddk sd rdkdbsdgdm-

Is er om projectmatig te kunnen werken
ook geen mentaliteitswijziging nodig?
Peter Samyn: “Zeker, de cultuur in onze
organisatie zal erdoor veranderen. We
moeten de hokjesmentaliteit nog verder
afbouwen. Onze medewerkers moeten
inzien dat we om doelen te kunnen ver-
wezenlijken mensen en middelen van
verschillende diensten zullen moeten de-
len. We worden de komende jaren gecon-
fronteerd met een systematische vermin-
dering van onze personeelsbudgetten, dit
betekent dat we ook anders moeten gaan
werken ”

Steven Heyse

Morgen in deel 2 vertellen Peter Samyn
en Emmanuel Harschene over de praktijk
van het projectmatig werken in de ICT-
dienst van de FOD Volksgezondheid.

projectleiders en -medewerkers
die van alle markten thuis zijn

FOD Volksgezondheid, Veiligheid van de Voedselketen en Leefmilieu

Om beter te kunnen inspelen op maatschappelijke uitdagingen en prioriteiten met betrekking tot ieders gezondheid, een veilige voedselketen en een
beter leefmilieu, heeft de federale overheidsdienst Volksgezondheid een projectmatige aanpak van haar beleid uitgewerkt.

Om deze aanpak te optimaliseren en te professionaliseren, zoekt de FOD enthousiaste en polyvalente projectleiders en -medewerkers (m/v) die op heel
uiteenlopende projecten binnen de FOD worden ingezet. Belangrijker dan een doorgedreven expertise in een bepaalde materie is de drive om je snel
in nieuwe projecten in te werken. Daarom zorgen we 00k voor een intensieve opleiding en een persoonlijke begeleiding in het kader van een modern

HRM-beleid.

Projectmedewerkers

Brussel

Functie: Afhankelijk van het project lever je inhoudelijke expertise, herteken je
werkprocessen, faciliteer je werkgroepen of zorg je voor documentatie, rappor-
tering en communicatie naar de verschillende stakeholders.

Pro _el: Je hebt een universitair diploma of je bent laatstejaarsstudent.

Projectleiders

Brussel

Functie: Je beheert een project, managet je team en werkt in sommige gevallen
ook inhoudelijk mee aan de uitvoering ervan.

Pro_el: Je hebt een universitair diploma en minstens 3 jaar ervaring in project-

management en leidinggeven.

Ben je gedreven en hou je van afwisseling? Solliciteer dan voor 18 mei via www.selor.be

selora-
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De meest directe weg naar een job bij de overheid.




