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Een blik achter de schermen van de FOD Volksgezondheid,

Veiligheid van de Voedselketen en Leefmilieu

Gisteren vertelde Peter Samyn, di-
recteur Personeel & Organisatie van
de FOD Volksgezondheid, dat deze
overheidsdienst haar exibiliteit en
slagvaardigheid wil verhogen door
volop de kaart van projectwerking en
projectmanagement te trekken. Het is
de bedoeling om buiten de traditionele
organisatiestructuur van de FOD een
pool van polyvalente projectleiders en
medewerkers op te richten die op een
exibele manier ingezet kan worden
voor de steeds wisselende prioriteiten.
De stafdienst ICT van Volksgezond-
heid werkt nu al op een projectmatige
manier. Emmanuel Harschene is team-
leider van de groep van functioneel
analysten binnen ICT. Hij vertelt hoe
het is om op deze manier te werken.

Emmanuel Harschene: “Momenteel
hebben wij al verschillende ICT-projecten
lopen, bijvoorbeeld het kadaster van de
artsen, verschillende projecten voor het
verzamelen van ziekenhuisgegevens, een
databank over voedingssupplementen en
een databank waarmee we het gebruik
van biociden beheren. Het aantal projec-
ten is duidelijk in stijgende lijn. Binnen
de ICT komen voor al deze projecten ei-
genlijk voortdurend dezelfde soorten jobs
terug: we hebben nood aan projectleiders,
ontwikkelaars, architecten, functionele
analisten en testers.”

Hoe is de stafdienst ICT momenteel ge-
organiseerd?

Emmanuel Harschene: “Vroeger had elk
directoraat-generaal van onze FOD zijn ei-
gen Kleine ICT-afdeling, maar nu hebben
we die samengebracht in één overkoepe-
kdmed chdmrst v™s nmr sndk”™ “s n I uddk del-
ciénter te werken. Als je bijvoorbeeld weet
hoe je een adres moet opslaan in een data-
bank van ziekenhuizen weet je ook hoe je
een adres moet opslaan in een databank
over bedrijven die biociden gebruiken.

Kennis die we ook bij andere, gelijkaardi-
ge projecten kunnen toepassen wordt nu
dus veel beter doorgegeven. Onze mede-
werkers kunnen op deze manier ook veel
beter hun competenties ontwikkelen.
Medewerkers met een gelijkaardig pro-
Ik yhssdm r™ B dm hm ddm fgndo v~ ~qths vd
dan kunnen putten voor de verschillende
projecten. Zo is er bijvoorbeeld een groep
met architecten, een andere groep met
ontwikkelaars in java, apex of een ander
technologie, enzovoort. Per project stellen
we dan uit die verschillende groepen een
ognidbssd™ B r~ Bdm Bds “kkd ogn I dkdm chd
we nodig hebben. Die mensen zullen dan,
voor een welbepaalde periode, samen aan
dat project werken. Sommige meer erva-
ren medewerkers zijn tegelijkertijd met
verschillende projecten bezig. Elke mede-
werker is dus zowel verbonden aan een
projectteam als aan een groep met speci-
1djd bn B odsdmshdr-—

Een vlotte kennisoverdracht is daarbij
het voornaamste voordeel?

Emmanuel Harschene: “Inderdaad, en
deze kennisoverdracht gebeurt zowel for-
meel als informeel. Er is overleg en uitwis-
seling van kennis en doordat onze manier
van werken ook gestandaardiseerd is,
kunnen collega’s gemakkelijk taken van
elkaar overnemen.”

Wat zijn de voordelen voor de werkne-
mers?

Emmanuel Harschene: “Je kan steeds
steun van je collega’s krijgen. In een pro-
ject zal je misschien de enige functionele
analist zijn, maar doordat je tegelijkertijd
ook in een groep zit met heel wat andere
functionele analisten kan je steeds bij
hen terecht voor raad en ondersteuning.
Een ander voordeel is dat het werk heel
afwisselend is, want je kan regelmatig van
project wisselen. Dat hangt ook een beetje
af van de voorkeuren van de werknemers;
sommigen doen graag een aantal kleine
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projecten tegelijkertijd terwijl anderen
zich liever concentreren op één groot pro-
ject.”

VARIATIE TROEF
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werker die in zo’n systeem wil werken?
Emmanuel Harschene: “Wat ICT betreft
zou ik zeggen: iemand die gepassioneerd
is en open staat om te evolueren. Omdat
kennisoverdracht zo belangrijk is, zoeken
wij ook mensen met goede communica-
tievaardigheden.”

Peter Samyn: “Binnenkort zullen we ook
van start gaan met belangrijke niet-ICT
projecten en voor de mensen die daarvoor
zullen werken geldt dat eigenlijk ook.
N B c sydmhds ~~m&am rodbhl dj adkdhcren-
mein gebonden zullen zijn, is het ook van
belang dat deze mensen zich snel kunnen
inwerken in een bepaalde materie.”

Waarom zou iemand kiezen voor een
job als projectleider of —medewerker
bij de FOD Volksgezondheid?

Emmanuel Harschene: “Het is natuurlijk

Gezocht:

een mooi avontuur en door projectmatig
te werken leer je voortdurend bij en kan je
je competenties ontwikkelen.”

Peter Samyn: “lk denk dat wij binnen de
federale overheid toch een van de meest
dynamische organisaties zijn. We zijn een
jonge FOD die voortdurend bezig is met
modernisering, ook op het gebied van hu-
man resources management en van ICT.
Onze medewerkers kunnen zich dan ook
continu blijven vormen en mede dankzij
het systeem van telewerk valt een job bij
Volksgezondheid zeer goed te combine-
ren met een druk gezinsleven. In onze
FOD werken er trouwens meer vrouwen
dan mannen, waarschijnlijk omdat onze
beleidsdomeinen zo nauw verbonden zijn
met allerlei vormen van maatschappelijk
engagement. Maar uiteraard is iedereen
hier welkom: man, vrouw, oud en jong.
Wij dragen diversiteit hoog in ons vaan-
del.”

Steven Heyse

Dit was het laatste deel.

projectleiders en -medewerkers
die van alle markten thuis zijn
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Projectmedewerkers

Functie: Afhankelijk van het project lever je inhoudelijke expertise, herteken je
werkprocessen, faciliteer je werkgroepen of zorg je voor documentatie, rappor-
tering en communicatie naar de verschillende stakeholders.

Pro _el: Je hebt een universitair diploma of je bent laatstejaarsstudent.

FOD Volksgezondheid, Veiligheid van de Voedselketen en Leefmilieu

Projectleiders

Brussel

Om beter te kunnen inspelen op maatschappelijke uitdagingen en prioriteiten met betrekking tot ieders gezondheid, een veilige voedselketen en een
beter leefmilieu, heeft de federale overheidsdienst Volksgezondheid een projectmatige aanpak van haar beleid uitgewerkt.

Om deze aanpak te optimaliseren en te professionaliseren, zoekt de FOD enthousiaste en polyvalente projectleiders en -medewerkers (m/v) die op heel
uiteenlopende projecten binnen de FOD worden ingezet. Belangrijker dan een doorgedreven expertise in een bepaalde materie is de drive om je snel
in nieuwe projecten in te werken. Daarom zorgen we 00k voor een intensieve opleiding en een persoonlijke begeleiding in het kader van een modern

Functie: Je beheert een project, managet je team en werkt in sommige gevallen
ook inhoudelijk mee aan de uitvoering ervan.

Pro_el: Je hebt een universitair diploma en minstens 3 jaar ervaring in project-

management en leidinggeven.

Ben je gedreven en hou je van afwisseling? Solliciteer dan voor 18 mei via www.selor.be

De meest directe weg naar een job bij de overheid.




